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A. CZESC OGOLNA

|.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SPZOZ — Szpital im. Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-
Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy KRS 0000033125.

Zespot posiada osobowo$é prawna.

Dyrektor Szpitala:
1. Mariusz Misiuna od 30.12.2015 do 01.12.2020
2. Jarostaw Maroszek 0d 02.12.2020

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest
prowadzenie dziatalnosci leczniczej w 3 przedsiebiorstwach:

e Szpital Powiatowy - stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne

e Zaktad Rehabilitacji Leczniczej - stacjonarne i catodobowe $wiadczenia inne niz szpitalne, obejmujace
Swiadczeniz opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji leczniczej

® Zespot Poradni — ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne obejmujace $wiadczenia podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotnej

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych - 0000033125
i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000308761
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany
przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP - 9151523806

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Szpitala im. Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy na podstawie art. 53a. ustawy o
dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz. 711).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i zawiera w
szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).
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B. ANALIZA FINANSOWA

ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

w tys.zt
; - o . g . Ma;ﬁika | Dynamika ;ﬁ;.:’;
Pozycje Bilansu- AKTYWA 2019 | 2020 ‘ 2019-2020
Lt sl natbiots . 20192020 % ) sumach
; {1 wartos$ciowo :

: L : a0 ol _ ogdtem
Aktywa trwate 29 989,13 28 480,18 27 312,78 96% -1167,40 75%
Wartos$ci Niematerialne i Prawne 1266,97 886,88 513,02 58% -373,85 1%
Rzeczowy Majatek Trwaty 28 722,16 27 593,30 26 799,76 97% -793,54 73%
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Aktywa obrotowe 5873,89 7 069,78 9 335,68 132% 2 265,90 25%
Zapasy 563,19 629,13 1117,46 178% 488,32 3%
Naleznos$ci krétkoterminowe 3978,69 4 920,26 6 757,16 137% 1 836,90 18%

w tym: z tytutu dostaw i usfug 3948,80 4 569,23 6 405,62 140% 1836,38 17%

Inwestycje krétkoterminowe 1305,64 1478,34 1413,27 96% -65,07 4%
Krotkotermmowe rozliczenia 26,37 42,04 47,80 114% 5,75 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 35 863,02 35 549,95 36 648,46 103% 1 098,50 100%

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 75% aktywdw. Sg to w
gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny.

W roku 2020 Szpital przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze Zrddet zewnetrznych w
postaci dotacji otrzymanych miedzy innymi od organu zatozycielskiego.

Na pozycje aktywdéw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcow,
zapasy materiatow, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia

miedzyokresowe kosztow.

wtys. zt
;;;;; T 7j, o ‘r e
. V l - o Dyt Dynamika ;':’d:;::ii
ope ~ 2t 8 i N 2020
Pozyc;e‘Bllansu PASYWA 2018 ] 2019 2020 2019-2020 % ‘:aort:giiwo camach
g5 e 3 ngm——’
Kapitaty wtasne -9 190,45 -9813,95] -10353,27 105% -539,32 -28%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 41 233,03 41 233,03 41 233,03 100% 0,00 113%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -49 433,54 -50074,75] -51046,98 102% -972,23 -139%
Zysk/ strata netto -989,94 -972,23 -539,32 55% 432,91 -1%
Rezerwy na zobowigzania 5322,89 5197,64 5470,10 105% 272,46 15%
w tym: rezerwy na zobowiqzania 197833 144108 155144 108% 110,36 4%
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 14 391,09 15 530,00 13 780,00 89% -1 750,00 38%
Zobowigzania krétkoterminowe 11 030,81 10 894,48 11 582,06 106% 687,58 32%
w tym: z tytutu dostaw i ustug 3776,43 313381 3911,84 125% 778,03 11%
Rozliczenia miedzyokresowe 14 308,68 13 741,80 16 169,57 118% 2427,77 44%
Suma pasywow 35 863,02 35 549,95 36 648,46 103% 1 098,50 100%
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Na zobowigzania dfugoterminowe w tgcznej kwocie 13 780 tys. sktadajg sie zaciggniete pozyczki, kredyty.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 11 582 tys. zt sktadajg sie:

— przypadajace do spfaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytéw bankowych,

— zobowiazania biezgce z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 3 912 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkdéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 2 746 tys. zt, ktére
obejmujg gtéwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0séb fizycznych, VAT
oraz zobowigzania wobec Powiatu Trzebnickiego w kwocie 744 tys. zt

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzer wobec pracownikéw w kwocie 1 874 tys. zt za miesiac
grudzien 2020 r., ktore sg wyptacane w styczniu 2021 r.

—  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 29 tys. zt

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze s pozycjg obcigzajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny
wpltyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. W zwigzku z obowigzujgcym w jednostce
regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczgcych samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponieé¢

wysokie nakfady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.
Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniami:
— z Elektrocieptownia Andrychéw w sprawie kar umownych,
— zfirma Palast w sprawie zaptaty za prace budowlane wykonane w 2012 roku,
— W sprawie zaptaty przez Szpital sktadek ZUS za lata 2012-2017, dotyczacych pracownikéw.

Na pozycje rozliczern migedzyokresowych przychodéw sktada sie rozliczane wspdtmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy unijnych,

dotacji itp.

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

w tys.zt
' . :  — P | b&namlka
; Lo L .. I Dynamika .
Wysgaggélmeme ;:201‘8‘ 2029 o 20D1y§;2b20 % ~V2019-_'2.QZQ
L o o T wartosciowo

Przychody ze sprzedazy 40 239,07 46 223,85 47 050,39 102% 826,55 91%
Amortyzacja 1612,81 2 745,87 2 882,57 105% 136,71 6%
Zuzycie materiatow i energii 5820,47 6 277,98 7 386,74 118% 1108,77 14%
Ustugi obce 10 253,66 11998,41 12 803,74 107% 805,34 24%
Podatki i optaty 156,77 167,03 121,54 73% -45,50 0%
Wynagrodzenia 18 463,11 21 852,56 22 975,85 105% 1123,29 44%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 3 151,68 3783,86 3968,70 105% 184,84 8%
Pozostate koszty rodzajowe 430,30 427,18 449,69 105% 22,51 1%
\r:\‘/:tretg;ésvp;rzeda nych towaréw i 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0
Zysk/Strata ze sprzedazy 350,27 -1 029,05 -3 538,44 344% -2 509,39 X
Pozostate przychody operacyjne 1934,88 3918,36 4 756,98 121% 838,62 9%
Pozostate koszty operacyjne 2 030,93 2 628,33 1043,22 40% -1585,11 2%
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 254,22 260,98 175,32 67% -85,66 X
Przychody finansowe 81,49 47,92 28,23 59% -19,69 0%
Koszty finansowe 1325,65 1281,13 742,87 58% -538,26 1%
ZZZ';/:;?:;;WW’ na dziatalnosci -989,94 972,23 -539,32 55% 432,91 X
Zysk/strata brutto -989,94 -972,23 -539,32 55% 432,91

Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0% 0,00
2ysk/Strata netto -989,94 -972,23 -539,32 55% 432,91 X
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Ogolny wynik jednostki za 2020 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokoéci 539 tys. zt. Strata nie
przekroczyta kosztéw amortyzacji, ktére w analizowanym okresie wyniosty 2 883 tys. zt.

Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 91% ogéinej wartosci przychoddéw, a udziat kosztéw zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 97%. Niewspétmiernoséé przychoddw i kosztéw
podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartoé¢ dofinansowania do
zakupow $rodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2017 roku byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostéw wynagrodzeri pielegniarek, a w nastepnych latach réwniez
ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen lekarzy. W 2020 roku przychody dotyczyly réwniez
finansowania przez NFZ kosztéw dodatkowych wynagrodzen personelu medycznego w zwiazku z praca w
warunkach epidemicznych w sytuacji panujgcej pandemii wirusa COVID-19, a takze wzrostu w tym okresie
realizowanych testéw i badan laboratoryjnych odptatnych.

Realne przychody Szpitala ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ w 2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Dane w zt

| $rodkizNFznawzrost |, | %wzrostu
7 7 7 | Kontrakt urealniony | rok n/rok n-
| wymegrodzedt & Lo

35138 091,68 X

2018 | 37870375 68 2 732 284,00

2019 | 43915135,14 4428 755,53 39486 379,61 112,37%
2020 | 45272 871,55 4506 470,64 40766 400,91 103,24%

Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzeri, musza zosta¢ wprost
przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegaja zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadajg sie wprost na zgdania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umdw cywilno-prawnych czy tzw.
Kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réowniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy
personelu takich jak ustugi ochrony, zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

W zwigzku z ogdinym wzrostem cen lekdw, materiatow, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztdw funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych
kosztéw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzert z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatow, ustug
obcych, a takze pozostate rodzaje kosztéw.

Przyczyng ztej sytuacji finansowej Szpitala im. Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy jest niewtasciwa, zbyt niska
wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione s3 ponizej poziomu optacalnosci. Ze
wzgledu na dos$é wysokie koszty state, podwyzki cen materiatow, lekdw, ustug i innych niezbednych do
udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnac granice progu rentownosci.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
$wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktore ksztattowane
sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy,
ktory wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktoérych coraz trudniej jest pozyskac.
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Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miato
wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Szpitala.

Wobec tego w 2019 r. zostat zaciggniety kredyt dtugoterminowy, ktéry pozwolit na konwersje dtugu z krétko,
na dtugoterminowy. Oczywiscie, konwersja ta nie zmniejszyta dtugu, ale pozwoli na jego kontrole i ograniczy
mozliwosci windykacji zobowigzan, co niekorzystnie wptywato na koszty dziatalnosci. Proces finansowania
dtugu powinien by¢ kontynuowany w kolejnych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyty sie niezbedne do wykonania modernizacje oddziatdw, a takze
zmiany organizacyjne przeprowadzane na skutek realizacji zadan opisanych w programie naprawczym.

Ill. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsurhowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartqéé Wekainike Ocena
2020
; 1 e
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,04% 0
1. Wskazniki zyskownogci f;;A/skaznlk zyskownosci dziatalnosci operacyjne] 0,34% 3
(]
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,49% 0
1. Razem: 3
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,71 4
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,62 8
2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 42,57 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 27,33 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 84,13% 0
4. Wskainiki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -1,65 0
4. Razem:
taczna wartuég‘;‘punktéw_ ‘ . o .! s ‘
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2021-2023
l. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w |
kwartale 2021 r. a takze planu finansowego na rok 2021. Przyszte wartoéci oszacowano na bazie mozliwego
do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2021 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych
w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddw.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziafalnosci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zapfaci on zwiekszony ryczatt, w
zwigzku z wykonaniem przez Szpital $wiadczen w planowanej wysokosci .

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ Szpital im. Sw .Jadwigi
Slaskiej w Trzebnicy w dajacej sie przewidzie¢ przysztoéci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze
wzgledu na rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa Covid-19 (koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2021 r.
sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposdb wptywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma
negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat
istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2021 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Szpitala epidemia
koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci przez
jednostke, jednak w sposdb wielowymiarowy wptynie na sytuacje szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzed pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikdéw Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéow publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze
zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania
positkéw, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpaddw medycznych. Wzrost kosztow nie
jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednostka poniosta w
2020 roku strate bilansowg i nie byta zdolna do regulowania biezgcych zobowigzan w terminie, wobec tego
posiada zobowigzania wymagalne na dzien bilansowy.

Wobec tego, ze Szpital i posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo, ze zatozony poziom
wzrostu przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzieri sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych
parametrow wyjsciowych:

o okres sptat pozyczek i kredytdw, a takze uktadu ratalnego z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem;

e okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2020 jako rok bazowy. Dane za rok 2020 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2021 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2022 i
2023 z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje opartc na przewidywanych
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wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspétmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem
zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow, w
odniesieniu do przychodow.

o Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie rownowazy¢ wptywy i wydatki i
ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Szpital bedg zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczeri medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych uméw, z rezerwg na biezace odsetki
dla kontrahentéw.

Wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nieuzyskania za nie zapfaty od NFZ
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowa
dang w SP Z0Z, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczeri wartosci determinujg poziom kosztéw we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczent determinuje poziom zuzytych materiatéw (w tym
lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
w prognozie koszty udzielanych swiadczeri oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych
wplywow z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw
i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2020.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajagc wptywu inflacji ani biezacej wartosci
przeptywdw pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).

Rathunekzyskéwistrat —{ 01.01.2020- | 01.01.2021- 01.01.2022- | 01.01.2023-
S o 31.12&029 _314.13:‘2021 31322022 31.12.2023
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z
nimi 47 050 394,54 48 004 000,00 48484 040,00| 48968 880,40
. Przychdd netto ze sprzedazy produktéw 47 049 884,29 48 000 000,00 48 480 000,00 48 964 800,00
Il. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Koszt wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow 510,25 4 000,00 4 040,00 4 080,40
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 50 588 835,24 52119 625,24 51928 110,93 51981 359,14
I. Amortyzacja 2882571,71 3363 996,26 2450571,99 1770 004,06
Il. Zuzycie materiatéw i energii 7 386 744,69 757141331 7647 127,44 7723 598,71
ill. Ustugi obce 12 803 744,27 13123 837,88 13 255 076,26 13387 627,02
IV. Podatki i optaty 121 536,55 122 751,92 123 979,43 125 219,23
V. Wynagrodzenia 22 975 850,04 23 435 367,04 23904 074,38 24 382 155,87
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 3968 698,25 4048 072,22 4088 552,94 4129 438,47
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 449 689,73 454 186,63 458 728,49 463 315,78
VI Wartosé sprzedanych towardw i
materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
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o L 01.01.2020 - 01.01.2021 - ~.01.01.2022- 01.01.2023 -
Tocunekoshow st - 31.12.2020 31122021 31122022 31.12.2023
C. Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) -3 538 440,70 -4 115 625,24 -3 444 070,93 -3012 478,74
D. Pozostate przychody operacyjne 4 756 983,01 5014 440,79 4 468 408,78 3986 736,08
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 1953 025,92 2182 444,13 1608 092,15 1097 816,29
Il Inne przychody operacyjne 2 803 957,09 2 831 996,66 2 860 316,63 2 888 919,79
E. Pozostate koszty operacyjne 1043 220,61 1053 652,82 1074 725,87 1096 220,39
. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Inne koszty operacyjne 1043 220,61 1053 652,82 1074 725,87 1096 220,39
F. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E) 175 321,70 -154 837,27 -50 388,03 -121 963,04
G. Przychody finansowe 28 230,17 15 500,00 15 500,00 15 500,00

I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 1189,51 500,00 500,00 500,00
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych 9413,35 0,00 0,00 0,00
V. nne 17 627,31 15 000,00 15 000,00 15 000,00
H. Koszty finansowe 742 871,90 445 497,55 490 167,17 428 854,63
I. Odsetki 736 919,96 439 486,09 484 095,59 422 722,34
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 5951,94 6011,46 6 071,57 6 132,29
I. Zysk/Strata brutto (F+G-H) -539 320,03 -584 834,82 -525 055,20 -535 317,67
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -539 320,03 -584 834,82 -525 055,20 -535 317,67

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Szpital uzyska kontraktowanie $wiadczer na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspotmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku, gdy beda realizowane beda
finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po
stronie wptywow i wydatkdw, a takie w zakresie przychoddéw i kosztéw.

Poziom aktywdéw w pozycji naleznosci i Srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie
stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. W roku 2021 poziom naleznosci bedzie
ksztattowat sie na poziomie ok 4,8 min. zt, a w pozycji $rodki pieniezne ok 1,4 min. zt.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspétmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychodéw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatow wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw. Przewidywany jest stopniowy
spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nierozliczonych strat z lat ubiegtych.
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Nadal najwiekszy udziat przychodow przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Szpital planuje stale
zwiekszac kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow
przypadac¢ bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczna. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw szpitala przedstawiono, procentows
strukture wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubieglym. Dane opierajg sie nie na
prognozie, lecz na danych historycznych.

Najwiekszg cze$é¢ wydatkow Szpital przeznacza na wynagrodzenia, determinujg one réwniez wysoko$é
sktadek spotecznych i innych $wiadczen jakie szpital jest zobowigzany opfacic¢. Kolejng grupa kosztéw byty
ustugi obce. Wymienione 3 grupy kosztow, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen,
gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Obliczone wskazniki na lata 2021-2023:

e Wartosé i Wartose | 'Oc'eﬁ'a' Wartosé Ocona
. Grupa . WskaZniki e wskaZnika wskanika{ wskaznikal
i | d o _ 2021 } 2001 | 2022 | 2022 2023 | 2003
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,10% 0} -0,99% 0] -1,01% 0
1. Wskazniki zyskownoéci |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,29% o] -0,10% o] -0,23% 0
3) wskaznik zyskowno$ci aktywdw (%) -1,73% ol -1,75% O] -191% 0
1. Razem: 0]1. Razem 0]1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnodci 0,64 4 0,6 4 0,56 0
2. WskaiZniki ptynnoéci i . X
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,56 8 0,52 8 0,5 8
2. Razem: 12]2. Razem: 12|2. Razem: 8
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41,46 3 33,88 3 34,66 3
3. Wskazniki efektywnoéci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 20,78 7 14,07 7 20,66 7
3. Razem: 10|3. Razem: 10}3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 84,13% 0] 96,81% 0] 98,96% 0
4. Wskainiki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalno$ci -1,65 0 -1,24 0 -1,39 0
4. Razem: 0}4. Razem: 0]4. Razem: 0
- . taczna wartosé punktow T L El i o9 P 18

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Szpitala jest trudna, a wyniki prognozy wskazuja, ze nie
ulegnie w najblizszym czasie znaczgcej poprawie. Wptyw na to ma niedoszacowanie $wiadczeri przez NFZ.

1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

II.1.  Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej na bazie biezacych
umow o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ
kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania éwiadczer
udzielanych przez Szpital.
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I.2.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci
1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzer zaréwno w zakresie pracownikdw etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyfo sig to w szczegolnoéci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, zywienia, a takze
innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkdéw na
pokrycie wzrastajgcych kosztéw z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzers Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie éwiadczer
opieki zdrowotnej Szpitalowi s3 przekazywane dodatkowe $rodki na $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane
przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosna roszczenia ze strony innych
grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ leczniczg, okredlony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotdw wykonujgcych dziatalnos$é lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony
innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Na skutek zmiany przepiséw wzrosty réwniez wynagrodzenia rezydentéw, a takze wynagrodzenia lekarzy
specjalistow, ktérzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie $wiadczenn opieki
zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy realizujacego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

Wobec tego ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma
to bezposredni negatywny wplyw na mozliwosé pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu
zabezpieczenia biezgcej ptynnosci.

II.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nieziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

= Nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na dziatalno$é
szpitala.

= Zagrozenie brakiem personelu medycznego, w tym pielegniarek i potoznych moze przetozyé sie na
problemy w prawidtowym funkcjonowaniu jednostki.

= Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
$wiadczern medycznych zalezy od czynnikdéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu.

» Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczern w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowe;j
dziatalnosci.

*  Zbyt niska wartos¢ srodkdw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie $wiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym niezapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywaé na
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pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzszg
liczbe Swiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej
wyceny majg wptyw na biezgcg ztg sytuacje finansowa.

= Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa
Szpitala.

= Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia
finansowe pracownikow na sytuacje finansowg Szpitala.

= W wyniku braku systemowych rozwigzarn w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez
zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j.

= Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywacé to moze zaréwno na rentownosc
biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

= Szpital wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wptyw na
poziom realizowanych swiadczen podczas wykonywania remontow oddziatow.

.~ PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital im. Swietej Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy realizuje program naprawczy. Pozwolito to na poprawe
ptynnosci finansowej oraz poprawe relacji z dostawcami lekdw i podstawowych ustug.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania swiadczen, Szpital nie ma mozliwosci konkurowania na
rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztow.

Szpital im. Swietej Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy jest wiodaca jednostka opieki medycznej w powiecie
trzebnickim o ugruntowanej tradycji, posiadajgca doswiadczony zespét pracownikéw zapewniajgcych
wysokga jakos¢ obstugi medyczne;.

Trzebnica, dnia 30 czerwca 2021 r.
SPZOZ,Szpital im. Sw. Jad;
w Trzebnicy,

Dyrektor

21 Slaskiej

Sporzgadzit: A//}ja Biernat /

/podpis kierownika jednostki/
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