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A. CZESC OGOLNA

|.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SPZOZ — Szpital im. Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-
Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy KRS 0000033125.

Zespot posiada osobowosé prawna.

Dyrektor Szpitala:
Jarostaw Maroszek od 02.12.2020

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest
prowadzenie dziatalnosci leczniczej w 3 przedsiebiorstwach:
e Szpital Powiatowy - stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne
e Zaktad Rehabilitacji Leczniczej - stacjonarne i catodobowe Swiadczenia inne niz szpitalne, obejmujgce
Swiadczenia opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji leczniczej
e Zespdt Poradni — ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne obejmujgce $wiadczenia podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotnej

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i - 0000033125
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000308761
- przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany przez

Urzad Skarbowy NIP - 9151523806

[Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla Szpitala im. Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2021 poz. 711).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawiera w
szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).
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B. ANALIZA FINANSOWA

l. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

w tys.zt
Dynamika | Dynamika | Udziat % pozycji
Pozycje Bilansu-Aktywa 2019 2020 2021 2020-2021 | 2020-2021 w sumach
% wartosciowo ogotem

Aktywa trwate 28480,18| 27312,78| 25441,34 93% -1871 71%
Wartosci Niematerialne i Prawne 886,88 513,02 174,20 34% -339 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 27 593,30 26799,76| 25267,14 94% -1533 71%
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0% 0 0%
Aktywa obrotowe 7069,78| 9335,68| 10236,54 110% 901 29%

Zapasy 629,13 1117,46 892,33 80% -225 3%

Naleznosci krétkoterminowe 4920,26| 6757,16| 7844,82 116% 1088 22%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4569,23| 6405,62| 738211 115% 976 21%

Inwestycje krétkoterminowe 1478,34| 1413,27 1476,95 105% 64 4%

Krotkotermlnowe rozliczenia 42,04 47,80 2243 47% 5 0%
miedzyokresowe

Suma aktywow 35549,95| 36648,46| 35677,88 97% -971 100%

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 71% aktywow. Sg to w
gtownej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny.

W roku 2021 Szpital przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze zrodet zewnetrznych w postaci
dotacji otrzymanych miedzy innymi od organu zatozycielskiego.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcdw, zapasy
materiatow, Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia

miedzyokresowe kosztow.

w tys. zt
- Dynamika Udziat %
Dynamiia 02021 | pozydtw
Pozycje Bilansu-Pasywa 2019 2020 2021 2020-2021 L
% wartosciow sumach
o ogétem

Kapitaty wtasne -9813,95| -10353,27| -9485,11 92% 868,16 -27%

Kapitat ( fundusz) podstawowy 41233,03] 41233,03] 41233,03 100% 0,00 116%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Zysk/ strata z |lat ubiegtych -50074,75| -51046,98| -51 586,30 101% -539,32 -145%
Zysk/ strata netto -972,23 -539,32 868,16 -161% 1407,48 2%
Kapitaty obce 49938,80| 52465,01| 53071,23 101% 606,22 149%

Rezerwy na zobowigzania 5197,64 5470,10 6187,34 113% 717,24 17%

Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1441,08 1551,44| 2035,98 131% 484,54 6%
Zobowigzania dtugoterminowe 15530,00f 13780,00| 12 780,00 93% -1 000,00 36%
Zobowigzania krétkoterminowe 10894,48| 11582,06| 12707,11 110% 1125,05 36%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

, 3133,81| 3911,84| 5872,26 150% 1960,42 16%

wymagalnosci:

Rozliczenia miedzyokresowe 13741,80| 16169,57| 13488,54 83%| -2681,03 38%
Suma pasywow 35549,95| 36648,46| 35677,88 97% -970,58 100%




Na zobowigzania dtugoterminowe w tgcznej kwocie 12 780 tys. sktadajg sie zaciggniete kredyty.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej wysokosci 12 707 tys. zt sktadajg sie:

— przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytdw bankowych,

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 5 872 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci 2 416 tys. zt, ktore obejmujg
gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i Urzedu Skarbowego z tytutu podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz VAT,

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie 1 726 tys. zt za miesigc
grudzien 2021 r., ktére sg wyptacane w styczniu 2022 r.,

—  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 15 tys. zt

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajgcg wynik finansowy, ktora bedzie miata istotny wptyw
na sytuacje finansowga jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na swiadczenia pracownicze
wynikajgca z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. w zwigzku z obowigzujagcym w jednostce regulaminem
wynagradzania opartym na szczegolnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na
Swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.
Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniami:

— z Elektrocieptownig Andrychdw w sprawie kar umownych,

— zfirmg Palast w sprawie zaptaty za prace budowlane wykonane w 2012 roku,

— w sprawie zaptaty przez Szpital sktadek ZUS za lata 2012-2017, dotyczgcych pracownikdw.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sktada sie rozliczane wspdtmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy unijnych,
dotacji itp.

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

w tys. zt
Dynamika | Dynamika | Udziat % pozydji
Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2020-2021 | 2020-2021 w sumach
% wartosciowo ogbtem

Przychody ze sprzedazy 46 223,85 47050,39| 69618,97 148% 22 569 93%
Amortyzacja 2745,87| 2882,57| 3545,01 123% 662 5%
Zuzycie materiatow i energii 6277,98| 7386,74| 10498,96 142% 3112 14%
Ustugi obce 11998,41| 12803,74| 19 103,08 149% 6299 26%
Podatki i optaty 167,03 121,54 159,20 131% 38 0%
Wynagrodzenia 21852,56| 22975,85| 32675,92 142% 9700 44%
Ubezpieczeniaiinne Swiadczenia 3 783,86 3968,70 5 393,86 136% 1425 7%
Pozostate koszty rodzajowe 427,18 449,69 392,28 87% -57 1%
Wartos$é sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0% 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -1029,05( -3538,44| -2149,34 61% 1389 X
Pozostate przychody operacyjne 3918,36| 4756,98| 5104,87 107% 348 7%
Pozostate koszty operacyjne 2 628,33 1043,22| 1729,49 166% 686 2%
Zysk/Strata na dziatalnoéci operacyjnej 260,98 175,32 1226,04 699% 1051 X
Przychody finansowe 47,92 28,23 230,89 818% 203 0%
Koszty finansowe 1281,13 742,87 588,77 79% -154 1%
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci

. -972,23 -539,32 868,16 -161% 1407 X
gospodarczej
Zysk/strata brutto -972,23 -539,32 868,16 -161% 1407 X
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0% 0 0
Zysk/Strata netto -972,23 -539,32 868,16 -161% 1407 X
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Ogdlny wynik jednostki za 2021 r. zamyka sie zyskiem w wysokosci 868 tys. zt.

Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 93% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwiazanych z
podstawowg dziatalnoécia w ogodlnej kwocie kosztdw wynosi 99%. Niewspdtmiernosé przychoddw i kosztéw
podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami warto$é dofinansowania do zakupéw
srodkow trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach poczgwszy od 2017 roku byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostdw wynagrodzen pielegniarek, a w nastepnych latach réwniez
ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen lekarzy. W 2021 roku przychody dotyczyty réwniez
finansowania przez NFZ kosztéw dodatkowych wynagrodzen personelu medycznego w zwigzku z praca w
warunkach epidemicznych w sytuacji panujacej pandemii wirusa COVID-19, a takze wzrostu w tym okresie
realizowanych testéw i badan laboratoryjnych odptatnych.

Realne przychody Szpitala ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ w 2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

Dane w zt

Srodki z N

fodk 2 Eg Kontrakt % wzrostu
Rok Kontrakt z NFZ na wzrost .

. urealniony rok n/rok n-1

wynagrodzen
2019 43915 135,14 | 4428 755,53 | 39486 379,61 X
2020 45272 871,55 4506470,64| 40766 400,91 103,24%
2021 49167 883,94 | 6371808,80| 42796075,14 104,98%

Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzeri, musza zosta¢ wprost
przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegajg zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadajg sie wprost na zgdania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzen
pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umdw cywilno-prawnych czy tzw. Kontraktach.

Wraz z wzrostem pfac minimalnych wzrosty rowniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy personelu
takich jak ustugi ochrony, zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztéw wynagrodzen
z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych kosztéw
funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug obcych, a
takze pozostate rodzaje kosztéw.

Przyczyna ztej sytuacji finansowej Szpitala im. Sw. Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy jest niewfaéciwa, zbyt niska wycena
procedur medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg ponizej poziomu optacalnosci. Ze wzgledu na dos¢
wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekdw, ustug i innych niezbednych do udzielania Swiadczen
zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnac¢ granice progu rentownosci.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpfatnych swiadczen
zdrowotnych, a jednoczes$nie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktdére ksztattowane sg przez
prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy, ktéry
wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktorych coraz trudniej jest pozyskac.
Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miato
wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekgji jest zachowanie ptynnosci finansowej Szpitala.

Wobec tego w 2019 r. zostat zaciggniety kredyt dtugoterminowy, ktéry pozwolit na konwersje dtugu z krétko, na
dtugoterminowy. Oczywiscie, konwersja ta nie zmniejszyta dtugu, ale pozwoli na jego kontrole i ograniczy
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mozliwosci windykacji zobowigzan, co niekorzystnie wptywato na koszty dziatalnosci. Proces finansowania dtugu
powinien by¢ kontynuowany w kolejnych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly sie niezbedne do wykonania modernizacje oddziatdw, a takze
zmiany organizacyjne przeprowadzane na skutek realizacji zadan opisanych w programie naprawczym.

ll. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Wartos¢
. . Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika
2021 2021
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,16% 3
20) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1,64% 3
1. Wskazniki zyskownosci (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,40% 4
1. Razem: 10
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,69 4
2. Wskazniki ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,63 8
2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36,14 3
3. Wskainiki efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25,65 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 89,00% 1]
4. Wskazniki zadtuzenia | 5) \yskasnik wyptacalnosci -3,34 0
4. Razem: 0
taczna wartosé punktéow 32

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024
|. PRZYJETE ZALtOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposdéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale
2022 r. a takze planu finansowego na rok 2022. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania
kontraktu z NFZ na rok 2022 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujgcych w Szpitalu,
skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i
poziomu dziafalnosci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on zwiekszony ryczatt, w zwiazku z
wykonaniem przez Szpital Swiadczen w planowanej wysokosci .

Prognoza zostata sporzadzona przy zafozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez SP ZOZ Szpital im. Sw .Jadwigi
Slaskiej w Trzebnicy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na
rozprzestrzenianie si¢ epidemie wirusa Covid-19 (koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2021 r. sytuacja jest
nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wptywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma negatywny wptyw na
gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje
jednostki w 2022 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Szpitala epidemia koronawirusa nie spowoduje

Strona7z 12



istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, jednak w sposdb
wielowymiarowy wptynie na sytuacje szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze
rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace
przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473,
ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe
pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty
zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpaddéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika —
Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednostka w 2021 roku nie byta zdolna do regulowania
biezgcych zobowigzan w terminie, wobec tego posiada zobowigzania wymagalne na dzien bilansowy.

Wobec tego, ze Szpital posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom
wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych
parametréow wyjsciowych:

e okres sptat pozyczek i kredytow, a takze uktadu ratalnego z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem;

e okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2022 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym z uwzglednieniem
osiggnietych wartosci kosztow i zobowigzan w | kwartale 2022 r., a takze przytaczenia od 01.06.2022 r.
Szpitala Rehabilitacyjnego i Opieki Dtugoterminowej w Zmigrodzie , plan na lata 2023 i 2024 z
uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach
wzrostu przychoddw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych
naktaddw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.
Uwzgledniono réwniez zwiekszajgcg sie od 2021 roku inflacje.

e Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatant bedg sie rownowazy¢ wptywy i wydatki oraz
ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez Szpital
beda zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczgce ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze swiadczerh medycznych to uzyskanie kontraktu
w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umoéw, z rezerwg na biezgce odsetki dla
kontrahentéw.

Wykonywanie $wiadczer ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nieuzyskania za nie zaptaty od NFZ. Prognoza
nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia
kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP ZOZ,
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gdyz okreslone w warunkach realizacji swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich
rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow (w tym lekdw, ustug obcych).
Koszt wynagrodzert determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty
udzielanych swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychoddéw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw i

wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2021.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajac biezacej wartosci przeptywdw pienieznych
(nie stosowano stopy dyskonta), ale przy uwzglednieniu wptywu inflacji.

| Rachunek zyskéw i strat 2024

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 69 618 967,13 | 62 654 087,80 | 68 735 788,84 75 416 474,60
I. Przychéd netto ze sprzedazy produktéow 69614 047,13 | 62654087,80| 68 735 788,84 75416 474,60
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie — wartos¢ ujemna, 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towardw i materiatow 4 920,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 71768 311,87 | 67 356 825,15 | 72475 851,86 78 121 084,12
I. Amortyzacja 3 545 008,57 2 763 915,28 2503 126,53 2 299 687,38
Il. Zuzycie materiatéw i energii 10498 964,55| 10963599,88 | 12052 153,97 13249114,97
IIl. Ustugi obce 19103 075,59 | 21566735,77 | 23707 119,20 26 060 604,99
IV. Podatki i optaty 159 195,48 248 399,55 261 745,59 275 843,94
V. Wynagrodzenia 32675920,70 | 26352626,72 | 28 206099,27 30 190 955,23
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5393 862,40 5031 774,99 5293 637,28 5569 535,66
VII. Pozostate koszty rodzajowe 392 284,58 429 772,96 451 970,02 475 341,95
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -2149344,74 | -4702737,35| -3740063,02 -2 704 609,52
D. Pozostate przychody operacyjne 5104 873,79 4 665 889,00 2 499 050,05 2 366 246,45
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 2 260 262,19 2122 326,00 100 000,00 100 000,00
Il Inne przychody operacyjne 2 844 611,60 2 543 563,00 2 399 050,05 2 266 246,45
E. Pozostate koszty operacyjne 1729 489,12 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 1729489,12 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 1226039,93 | -1036848,35| -2241012,97 -1 338 363,07
G. Przychody finansowe 230 891,32 20 498,00 5 000,00 5 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 491,36 0,00 0,00 0,00
Il. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 230 399,96 20 498,00 5 000,00 5 000,00
H. Koszty finansowe 588 768,53 783 110,40 821 990,92 862 815,47
|. Odsetki 566 703,87 778 110,40 816 990,92 857 815,47
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 22 064,66 5 000,00 5 000,00 5 000,00
I. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 868 162,72 | -1799460,75| -3 058 003,89 -2196 178,54
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 868 162,72 | -1799460,75| -3 058 003,89 -2 196 178,54

Prognoza finansowa na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem uproszczeri,
z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze Szpital uzyska
kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie zobowigzania.
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Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona zréwnowazona
ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego
tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku, gdy bedg realizowane bedg finansowane
ze zrodetf zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po stronie wptywoéw i
wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztéw.

Poziom aktywoéw w pozycji naleznosci i srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie
stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. W roku 2022 poziom naleznosci bedzie ksztattowat sie
na poziomie ok 4,8 min. zt, a w pozycji srodki pieniezne ok 1,4 min. zt.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspdtmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate beda rownowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw. Przewidywany jest stopniowy spadek
funduszy wtasnych w ramach przyrostu nierozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Szpital planuje stale
zwiekszac kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalnos¢.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow przypadac
bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosng¢. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztédw zwigzany jest z
wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow szpitala przedstawiono, procentowa strukture
wydatkow na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpity w roku ubiegtym. Dane opierajg sie nie na prognozie, lecz na
danych historycznych.

Najwieksza czes¢ wydatkow Szpital przeznacza na wynagrodzenia, determinujg one rowniez wysokos¢ sktadek
spotecznych i innych $wiadczen jakie szpital jest zobowigzany optaci¢. Kolejng grupa kosztéw byty ustugi obce.
Wymienione 3 grupy kosztdw, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy
jest czynnik ludzki.

Obliczone wskazniki na lata 2022-2024:

Wartosc Ocens Wartosc Ocens Wartosé Ocera
Grupa Wskazniki wskainika wskainika wskainika
2022 2022 2023 2023 2024 2024
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,67% 0| -4,29% 0| -2,82% 0
2) wskaz.nlk' zyskownosci dziatalnosci 1,54% o 315% ol -1,72% 0
1. Wskazniki zyskownosci [operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -5,23% 0| -9,35% 0| -6,85% 0
1. Razem: 0|1.Razem: 0[1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,62 4 0,50 0 0,44
2. Wskazniki plynnosci  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 8 0,46 0 0,40 0
2. Razem: 12|2. Razem: 0]2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 38,37 3] 32,29 3| 32,37 3
3. Wskazniki efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,05 3| 3597 3] 52,79 2
3. Razem: 6(3. Razem: 6|3. Razem: 5
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 96,00% 0| 105,00% 0| 113,00% 0
4. Wskazniki zadtuzenia ) 2 snik wyptacalnosci 2,93 o| -246 o 223
4. Razem: 0|4. Razem: 0]4. Razem: 0
taczna wartosc punktow 18 6 5
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Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Szpitala jest trudna, a wyniki prognozy wskazujg, ze nie ulegnie
w najblizszym czasie znaczacej poprawie. Wptyw na to ma niedoszacowanie $wiadczen przez NFZ.

Il. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

[I.L1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej na bazie biezgcych umoéw
0 udzielanie swiadczert opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
$wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez Szpital.

[I.2.  Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzer zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczgcy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, zywienia, a takze
innych ustug swiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkdw na pokrycie
wzrastajgcych kosztdw z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej Szpitalowi sg przekazywane dodatkowe $rodki na swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez
pielegniarki i potozne. :

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe Swiadczenia, rosng roszczenia ze strony innych
grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg, okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotdw
wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy
jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymuja dodatkowe swiadczenia, rosng roszczenia ze strony innych
grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztdw.

Na skutek zmiany przepisow wzrosty réwniez wynagrodzenia rezydentéw, a takze wynagrodzenia lekarzy
specjalistow, ktorzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie $wiadczen opieki zdrowotnej u
innego swiadczeniodawcy realizujacego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

Wobec tego ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma to
bezposredni negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpieczenia
biezgcej ptynnosci.

I1.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nieziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

* Nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na dziatalnoéé
szpitala.
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= Zagrozenie brakiem personelu medycznego, w tym pielegniarek i potoznych moze przetozy¢ sie na
problemy w prawidtowym funkcjonowaniu jednostki.

= Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo
i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadczen
medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

= Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z
ich realizacjg kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Szpital
ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

= Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie $wiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zgfaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywacé na
pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzszg liczbe
$wiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja
wptyw na biezgcg ztg sytuacje finansowa.

= Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w catej
gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa Szpitala.

= Nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentdow na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikdéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia
finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg Szpitala.

= W wyniku braku systemowych rozwigzarn w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez zastepowalnosci w
tej grupie zawodowe;.

= Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac¢ to moze zaréwno na rentownos$¢ biezaca jednostki,
jak i na mozliwos$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

= Szpital wymaga znaczacych naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wptyw na poziom
realizowanych Swiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatow.

.~ PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital im. Swietej Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy realizuje program naprawczy. Pozwolito to na poprawe
ptynnosci finansowej oraz poprawe relacji z dostawcami lekow i podstawowych ustug.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania Swiadczen, Szpital nie ma mozliwosci konkurowania na rynku
ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztow.

Szpital im. Swietej Jadwigi Slaskiej w Trzebnicy jest wiodaca jednostkg opieki medycznej w powiecie
trzebnickim o ugruntowanej tradycji, posiadajacg doswiadczony zespdt pracownikow zapewniajgcych wysokg
jakos¢ obstugi medyczne;.

Trzebnica, dnia 30 czerwca 2022 r.
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